
ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ 

./D /ƻƴǎǳƭǘŀƴŎȅ tΦм 
/9¢!t ǊŜŀŎƘŜǎ ƻǳǘ tΦн 
/9¢!t ƻƴ ǘƘŜ ƳƻǾŜ tΦо 

 LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƛȊŀǝƻƴ {ǳƳƳƛǘ tΦп 
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ tΦп 

   
 

 

 

 

 

CŀŎŜōƻƻƪ ŦƻƭƭƻǿŜǊǎ 

 

 

 

 

¢ǿƛǧŜǊ ŦƻƭƭƻǿŜǊǎ 

 

 

 

 

 

b.¢ wŜǇƻǊǘǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ 

 

/9¢!t bŜǿǎ 
 !ǇǊƛƭ нлму 

./D /ƻƴǎǳƭǘŀƴŎȅ ǿǊŀǇǎ ǳǇ 

! ǘǿƻ-ƳƻƴǘƘ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴŎȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ƻǎǘƻƴ /ƻƴǎǳƭǝƴƎ DǊƻǳǇ 

ό./Dύ ŎŀƳŜ ǘƻ ŀƴ ŜƴŘ ƛƴ !ǇǊƛƭ ǿƛǘƘ ŀ ǾŜǊȅ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ƳƻǊƴƛƴƎ 

ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ƴŜǿ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ƎǊƻǿǘƘ ƻǇǇƻǊǘǳπ

ƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǉǳƛŎƪ ǿƛƴǎΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ƴƻǿ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻƻƭ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ./DΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀ ōǳǎȅ 

ȅŜŀǊ ŀƘŜŀŘΗ 

b.¢-ōȅ-ƴǳƳōŜǊǎ 

άΰαέ 

έήή 

ΫΫ 



/9¢!t ǎǘŀũ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƻǳǘ ǘƻ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿƻ ƳƻƴǘƘǎΥ  

 

¸ƻǳǘƘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳƳŜ /ŀǊŜŜǊ 9ȄǇƻ 

Lƴ aŀǊŎƘΣ ǿŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ b.¢ ǇŀƳǇƘƭŜǘǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мрлл ƭŜŀǊƴŜǊǎ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ !ǘƘπ

ƭƻƴŜΣ IŜƛŘŜǾŜƭŘΣ aŀƴŜƴōŜǊƎΣ DǳƎǳƭŜǘƘǳΣ .ŜƭƭǾƛƭƭŜ {ƻǳǘƘΣ 

.ŜƭƘŀǊΣ 9ƭǎƛŜǎ wƛǾŜǊ ŀƴŘ bȅŀƴƎŀ ŀǘ ŀ /ŀǊŜŜǊǎ 9ȄƘƛōƛǝƻƴ 

ƘŜƭŘ ƛƴ .ŜƭƘŀǊΦ 

 

 

 

¦/¢Ωǎ hǇŜƴ 5ŀȅ 

²Ŝ ƛƴǘŜǊŀŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ b.¢ ǇŀƳǇƘƭŜǘǎ ǘƻ 

ǎƻƳŜ оллл ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ¦/¢Ωǎ hǇŜƴ 5ŀȅΣ 

ƘŜƭŘ ƛƴ !ǇǊƛƭΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƎŀǾŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

b.¢ǎ ǘƻ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ трл ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ [ŜǎƭƛŜ {ƻŎƛŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ   

 

 

 

 

млл¦t 

/9¢!tΩǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƭŜŀŘǎ ǿƻǊƪŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 

b.¢ ŜȄŜƳǇƭŀǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ млл¦t ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǘƻ 

ŀƭƭŀȅ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦŜŀǊǎ ƻŦ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘŜ ǘŜǎǘǎΦ  

άмлл¦t ƛǎ ŀ ¦/¢ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘŀǘ ŀƛƳǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ 

ǇǊƻōƭŜƳ ƻŦ ǳƴŘŜǊ-ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ōȅ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ǎŎƘƻƻƭ 

ƭŜŀǊƴŜǊǎ ŦǊƻƳ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ŎƻŀŎƘπ

ƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ ά 

 

/9¢!t ǊŜŀŎƘŜǎ ƻǳǘ 



/9¢!t 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ bŀȊƛŜƳŀ WŀǇǇƛŜΣ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ¦{ ƛƴ !ǇǊƛƭΣ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǝŜǎ ǿƛǘƘ ǘŜǎǝƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΣ 9¢{ ŀƴŘ 

!/¢Υ 

±ƛǎƛǘ ǘƻ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ¢ŜǎǝƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ ό9¢{ύΣ tǊƛƴŎŜǘƻƴΣ ¦{! 

ά¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿŜǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ƻŦ tǊƻŦ aƛŎƘŀŜƭ 

bŜǧƭŜǎ ±t t9w/Σ 9¢{ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ 

ŘƛǎŎǳǎǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŦƻǊ ŀ ǎǳǎπ

ǘŀƛƴŀōƭŜ ŦǳǘǳǊŜ ŦƻǊ /9¢!tΦ  

¶ ²ŀƭǘ aŀŎ5ƻƴŀƭŘΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ /9hΣ 9¢{ 

¶ 5ŀǾŜ IǳƴǘΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ϧ /hh 

¶ {Ŏƻǧ ²ŜŀǾŜǊΣ ±t /ƘƛŜŦ {ǘǊŀǘŜƎȅ hŶŎŜǊ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ /9¢!t ŀƴŘ 9¢{ ǿƛƭƭ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ 

ƘŜƭǇ ǳǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ Ƙƻǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎŎƻǊŜ ƛƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ 

ōǳǘ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǳǎŜǎ ǘƻ ƎŜǘ ŀƴ ŀƴǎǿŜǊΦ 9ƳŜǊƎƛƴƎ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦǊƻƳ 9¢{ ƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ Řŀǘŀ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ōŜǧŜǊ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǿƘŀǘ ŀ ǘŜǎǘ ƛǎ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŜǎǘ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦέ 

 

±ƛǎƛǘ ǘƻ !/¢Σ Lƻǿŀ /ƛǘȅΣ ¦{!  

ά¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ŬǊǎǘ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ !/¢ ǿƘƛŎƘ ŜƳǇƭƻȅǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ 

нллл ǿƻǊƪŜǊǎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜƎŜ 

ǊŜŀŘƛƴŜǎǎΦ ¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ tŀǘǊƛŎ /ƻŀǘŜǎ ŀƴŘ 

WŀŎǉǳŜƭƛƴŜ YǊŀƛƴΦ  

¢ƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ !/¢ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǎƛƴŎŜ ƛǘ ōŜƎŀƴ ƛƴ мфрфΦ !/¢ 

ŀŘƻǇǘǎ ǘƘŜ !/¢ /ƻƳǇƭŜǘŜΥ IƻƭƛǎǝŎ CǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ²ƻǊƪ wŜŀŘƛƴŜǎǎΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŦǊŀƳŜπ

ǿƻǊƪ ƛǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǝƳŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŦƻǊ άŀǘ-Ǌƛǎƪέ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ŀƴŘ ŘŜŎƛŘŜ ƻƴ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ !/¢ Ƙŀǎ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜπ

ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ 

ǎƪƛƭƭǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎǳŎŎŜŜŘ ŀǘ ŎƻƭƭŜƎŜΦ  

!/¢ Ƙŀǎ Ƴŀƴȅ ǘŜǎǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ Ŝ-ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻƻƭǎΣ ƭƛƪŜ !/¢ hƴƭƛƴŜ tǊŜǇ ŀƴŘ !/¢ hǇŜƴ9Ř !ǇǇ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

²ƻǊƪƛƴƎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅ ǿƛǘƘ !/¢ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ /9¢!t ǘƘŜ ŀŘŘŜŘ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ƳƻǾƛƴƎ ƛƴǘƻ ƻǘƘŜǊ ŘƻƳŀƛƴǎ ƻŦ ŀǎπ

ǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦέ 

/9¢!t ƻƴ ǘƘŜ ƳƻǾŜ 

���ƒ�œ�‹�‡�•�ƒ���ƒ�•�†�������������”�‡�•�‹�†�‡�•�–���¬���������á�����ƒ�Ž�–��

���ƒ�…���‘�•�ƒ�Ž�† 

��-���ã�����‘�•�•�ƒ�����ƒ�–�‘�˜�‹�•�‘�˜�‹�…�������‹�…�‡�����”�‡�•�‹�†�‡�•�–�����‡�•�–�����‡�˜�‡�Ž�‘�’�•�‡�•�–�����á��
���ƒ�œ�‹�‡�•�ƒ����ƒ�’�’�‹�‡�á�����ƒ�•�†�����ƒ�•�‹�������–�”�‡�‹�•�œ�������‹�…�‡�����”�‡�•�‹�†�‡�•�–�����…�…�‘�—�•�–��
���ƒ�•�ƒ�‰�‡�•�‡�•�–���¬�����•�’�Ž�‡�•�‡�•�–�ƒ�–�‹�‘�•���� 


